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Tagintézmény — igazgaté palyazat 2026.
Készitette: Harasztia Judit
Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Harasztia Judit pilyazatot nyijtok be a Kaposvari Tankeriileti Kozpont
51?_31 kiirt, Lo https://kozszolgallas. ksz.gov.hu/JobAd/Info/ 146141 meghirdetett,
KOZSZOLGALLAS sorszam: 146141, intézményi iktatészam: TK/139/HR'KOZINT,05180-
1/2026

Dravamenti Korzeti Altalanos Iskola Daranyi Tagiskol4ja

tagintézmény vezetd beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetdi allas betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban kozzétett feltételeknek megfelelek
és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsdhoz, és tovébbitasahoz a dontéshozok és véleményezOk fele, a
palyazat tartalma 3. személlyel koz6lhetd.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal dsszefliggd
kezeléséhez.

Barcs, 2026. aprilis 24. gasztia udit

A palyazat részeként benyijtott iratok, igazolasok:
e szakmai énéletrajz

e az intézmény vezetésére vonatkozo program a szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési
elképzeléssel

-e a gyakorlati id6 meglétét és jogviszony fennallasat igazolé munkaltatoi igazolas (1. szamu
melléklet)

e 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany, a biintetlen eldélet, valamint annak
igazolasara, hogy nem 4llok olyan eltiltds hatalya alatt, amely a kozalkalmazotti jogviszony
betdltését nem tenné lehetdveé. (2. szamu melléklet)

e az allashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolo
okmanyok masolata (3. szamu melléklet)
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I.  SZAKMAI ONELETRAJZ

1. Személves adatok

Név Harasztia Judit
Lakcim 7570 Barcs, Gardonyi Géza u. 30/2/2

Munkahely DKAI Daranyi Altalanos Iskola
Mobil telefon +3620/414-37-70

E-mail: harasztiajudit@gmail.com

2.. Tanulmanvek

Id6tartam : Intézmény

2012-2013 BME

2006 -2010 PTE-BTK

2001 - 2005 Berzsenyi Daniel Foiskola

IIl. Specialis képesités

1détartam Intézmény

2018.oktober Téarsadalmi Esélyteremtési

Foigazgatosag
2018 junius Tarsadalmi Esélyteremtési

Foigazgatosag

Szakképesités

szakvizsgazott pedagogus,
kozoktatasi vezetd

okleveles magyar nyelv és
irodalom szakos bdlcsész
és tanar

magyar nyelv és irodalom
és torténelem szakos tanar

Szakképesités

Biztos Kezdet Partnerképzé

Biztos Kezdet Alapképzes



‘e
e
Tagintézmény — igazgaté palyazat 2026. '
Készitette: Harasztia Judit

2012.11.29-2012.12.01 TINTA Tanacsado Kft. A projektpedagogia
és a tantargytdmbositett tanulasszervezés alkalmazésa a tanitas-tanulas folyamataban

2012.02.24-2012.02.27 TINTA Tanacsadé Kft. Integralt Pedagdgiai
rendszerek
2007.02.-2007.12. KE CSVM PFK PTSZI Tanulasiranyitas

mesterfokon — Az 1-6 osztilyban tanitok kognitiv és szocialis kompetenciainak fejlesztése a
pedagogiai praxisban alkalmazhat6 hatékony stratégidk, modszerek, eljarasok szolgalataban

2006.04. — 2006. 05. KE CSVM PFK PTSZI Logopédiai alapismeretek

2005. 11.—2005. 12. KE CSVM PFK PTSZI A kooperativ tanulasi
technikak alkalmazasa a tanulasi — tanitasi folyamatban

2002 - 2004 Berzsenyi Déniel Hadtorténeti specializacio
Féiskola

IV. Munkahely

Id6tartam Intézmény Szakképesités
2025.augusztus - DKAI Daranyi Altalanos Iskola magyar — torténelem tanar
2022 .januér - Magyar Voroskereszt esetmenedzser
2020. februér - Széchenyi Ferenc Gimnazium magyar szakos

kozépiskolai tanar
2018. majus - 2024.oktéber Tulipan Biztos Kezdet Gyerekhaz szakmai vezetd

2010. szept. -  2015.szept DKKI Daranyi Altalanos Iskola magyar — torténelem tanar
2008. marc.- 2009. dec. DDRMK Barcsi Kirendeltsége TAMOP 1.1.2 mentor

2005-2008 febr. LIstvan Altaldnos Iskola magyar — torténelem tanar

4
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Homokszentgyorgy

V1. Egyéb képességek

Alapfoku szamitogép kezel6 és hasznalé (Perfekt Rt. Nyiregyhaza)
Kozépfoki (,,A”) német nyelvtudas
Alapszintii latin nyelvtudas (térténelem szak miatt)

,B” kategorias jogositvany
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I. ELETPALYAM

2005-ben palyakezd6ként helyezkedtem el Homokszentgydrgyon magyar nyelv €s
irodalom és torténelem szakos tanarként. Ugy éreztem, hogy egyb61 a mély vizbe dobtak, hiszen
egy 29 fos hetedik osztaly osztalyfénoke valamint a felsé tagozat magyar nyelv es irodalom
szakos tanara lettem. Ezen felill ez az osztaly volt az ,,iskola réme”, én voltam a hatodik

osztalyfonikik a 7 év alatt.

Ma mar szerencsésnek érzem magam, hogy ez akkor igy alakult, tapasztalatot szereztem
az osztalyfonoki munkdban és az iskolai iinnepélyek szervezésében, lebonyolitasiban is.
Szamos tanfolyammal is kiegészitettem a szakmai tuddsomat, kooperativ tanulasi technikak,
logopédiai alapismeretek, tanuldsiranyitas, illetve beiratkoztam a Pécsi Tudomanyegyetem
magyar szakara, hogy kozépiskolai tanar lehessek. Itt 2010-ben diplomaztam, a kisfiam
sziiletése miatt halasztottam az utolso félévet. A szakdolgozatomat nyelvészeti témabdl irtam,

az emotikonok hasznalatat kutattam az internetes kommentekben.

Ennek ellenére 2008. februarjaban a palyamoédositas mellett dontdttem és a barcsi
Munkaiigyi Kézpont munkatarsa lettem 2009. jiliusdig az els6 kisfiam szilletéséig. Ennek

legfoképp anyagi okai voltak akkor.

A 2010-2011-es tanévet a DKAI Daranyi Altalanos Iskolajaban kezdtem. Itt is
osztalyfonokként tevékenykedtem egészen 2015-ig, mig terhességem miatt a munkat

abbahagytam.

Teljesen 11j kozegbe cséppentem az el6z6 iskolamhoz képest, a tanuldk 80-90 szazaléka
hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli volt, akiknek sokszor nem is a magyar az

anyanyelviik.

Mindent 0jb6] kellett kezdenem. Ezekben az id6kben tanultam meg, és fogadtam meg,
hogy a kés6bbiekben, ha egy 1j kolléga keriil hozzank, akkor tAmogatni fogom, mert nekem is
nagyon jol esett akkor az id8sebb kollégak tdmogatasa. Szakmai felkésziiltségem ugy éreztem,
hogy nem ezekhez a didkokhoz mért, sokszor éreztem, hogy nem értik, amit mondok, j6 volt,
mikor valaki segitéként mellém all. Miutan abbahagytam az 6nsajnalatot, elhatdroztam, hogy

itt is megmutatom, mire vagyok képes. Tulajdonképpen naprél-napra, hénaprél-honapra egyre
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jobban vettem az akaddlyokat. A tehetséggondozas, miisorszervezés, a hatranyos helyzetil

didkok segitése nagyon sokat segitettek, hogy énmagam lehessek.

Annyi minden tortént az akkor itt toltott 5 évben, hogy hirtelen azt sem tudom, hol

kezdjem.

Az egyik legmeghatarozobb szakmai élményem az az osztalyféndkségem volt. Végre
olyan osztilyom lett, akiket 6t6dikt6l nyolcadikig végig vihettem. A mai napig szeretettel
gondoluk rajuk és van, akivel még mindig tartom a kapcsoltot. Az egyik anyuka mondta nekem
par éve, hogy én tobb is voltam a gyerekeknek, mint osztalyfénok, szinte potanyjuk is voltam.
Mire nyolcadikosak lettek lehetett rajuk épiteni az iskolai miisorokban, pedig amiigy az iskola
egyik ,,legbalhésabb” osztalya voltak. Mégis mikor feladatuk volt és érezték, hogy fontos, amit
csinalnak, nem hanyagoltdk el a munkat. Ordmmel latom, hogy a szegény és hatranyos

helyzetiikbdl valé indulas ellenére tobben koziiliik tisztességes, dolgozé emberré valtak.

Minden tanévben neveztem par didkommal a Simonyi Zsigmond Helyesiré Versenyre,
illetve a Szép magyar beszéd versenyre. Egy-egy tanitvdinyommal be is jutottunk mindkeét
versenyen a megyei dontébe Kaposvarra. Nagyon biiszke vagyok ezekre az eredményekre,

mivel Daranybdl a jobb képességii gyerekek nem a helyi altalanos iskoléba jarnak.

Az iskolai szinhazlatogatasokon is részt vettiink, tobbszor megtekintettik a Pécsi

Nemzeti Szinhaz el6adasait. Sok didkom életében akkor volt el6szor egy nagyobb varosban.

2012-t61 lettem a felsés munkakozosség vezetdje, igy ezekbe a szervezési feladatokba
is belekostolhattam, illetve ekkor kezdtem el keresztféléves képzés keretein beliil a pedagogus
szakvizsgat és a kozoktatas vezet6it. Azt gondoltam, hogy szaktuddsban mar megszereztem,

amit akartam most johet a szakmanak a masik oldala.

Részt vettem az Utravald programban, ez altal lehetéségem nyilt ket jobban
megismerni. Ekkor kezdett el jobban foglalkoztatni az a téma, hogy a pedagégiai tervezd,
szervezd munkéra milyen hatdssal van az adott iskola gazdasdgi, tarsadalmi, szocioldgiai
helyzete. A harmadik szakdolgozatomban ezt a témat kutattam a daranyi altalanos iskolara
vetitve. K&ézben tapasztalatot szereztem a felnéttoktatdsban, mivel az iskola falai kozt
délutanonként egy felzarkoztatd képzés zajlott olyan felndtteknek, akiknek nem volt meg a

nyolcosztalyos végzettsége.
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Pilydmnak ezen szakasza nem volt sima és zbkkenémentes, tele volt rengeteg 1

kihivassal, am ezekbdl nagyon sokat tanultam. A legfobb, amire fokuszaltam, hogyan lehet a
leghatranyosabb helyzetben 1év6 gyerekekbdl kozdsséget kovacsolni és értékes, alkotd munkat
véghezvinni veliik. Nagyon szerettem itt dolgozni, a munkatarsaim is fantasztikus emberek
voltak, sokat tanultam t6liikk. Egészen 2015 augusztusanak végig voltam itt aktiv 4llomanyban,

amikor is teherbe estem a masodik fiammal, majd gyes alatt a kislanyommal.

A pélyam itt nem vart fordulatot vett. A kislanyom 20perc jra¢lesztés utan jott vissza
kozénk, halmozottan sériilt. Legf6képp ismét az anyagiak miatt 2018. majuséban elvallaltam
egy indul6 Biztos Kezdet Gyerekhaz szakmai vezetését, ahol 0-3 éves kortiak és csaladjaik atjat
probaltuk egyengetni. Ezt a Gyerekhazat 6 éven keresztiil sikeresen vezettem egészen az
alapokt6l épitettem fel a kollégaimmal. Tobb szakmai konferencian is pozitiv és jo példaként
emeltek ki minket. A folyamatos tervezés, szervezés, megijulasra valo6 maximalis képesség
jellemezte ezt az idOszakot. Egy intézmény életét kellett szerveznem, terveznem éveken
keresztill megfelelve a folyamatos véltozasnak. Az volt a legfobb kihivas, hogyan vonzuk be a
csaladokat az intézménylinkbe, hiszen Gyerekhazba nem kotelezé jarni, de nekiink
kotelezettségiink volt a havi indikatorokat teljesiteni, mert etté] fiiggott a finanszirozasunk. Itt
is hatranyos helyzetii csaladokkal alltam napi kapcsolatban, hiszen e gy Gyerekhéazban sziilovel
egyiitt érkezik a gyermek. A napi munkan til a papirmunka jelentSs részét is én vittem,
kormanyhivatali, allamkincstari ellendrzésekben vettem részt. A kollégadimmal nagyon jo kis

csapatot alkottunk, sokat készonhetek neki.

2019. januéarjanak végén kezdtem a Széchenyi Ferenc Gimnaziumban el0sz0r
6raadoként, majd felallasban athelyezve a darényi altalanos iskolabdl. Mire belerazodtam volna
jra a munkaba jott a koronavirus elsé hullama, majd a mésodik és online térbe vonultunk.
Ekkor nem tudtam volna kivitelezni, hogy Barcson kiviil mas intézménybe is kijarjak dolgozni,
ezért hoztam meg ezt a dontést. A gimnaziumi tanitds, érettségiztetés terén is tapasztalokat
szereztem. Altalanos iskolai tanarként jol hasznositom most azt, hogy a gimnaziumban mi a
kovetelmény és azoknak a gyerekeimnek, akik ilyen intézményben késziilnek tudok

differencialni a tan6rakon.

A 2024 - 2025-6s tanév vége felé ismét lehet6ségem nyilt, hogy visszatérjek Daranyba
és orommel fogadtam el a lehet6séget, amit akkor kaptam. Jelenleg a felsés munkakozosség
vezetbje vagyok. Most mér gy alakult az életem, hogy aktivan tudok dolgozni egy iskolaban

és nagyon oOriiltem, hogy visszatérhetek a régi, szeretett munkahelyemre. A Gyerekhéazban,

8
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esetmenedzserként szerezett tapasztalatok is segitenek abban, hogy megértsem azt, hogy ezek

a gyerekek milyen sziil6i hazbdl, csaladi kdrnyezetbdl erkeznek hozzank.

Palyazatom megirdsaban az is motivalt, hogy jelent0s tapasztalatokat szereztem az 1d6
alatt mig nem itt dolgoztam és ezeket szeretném vezetoként is hasznositani, annak érdekeben,
hogy egy teljesen nyitott, gyerek — illetve sziilébarat iskolat tudjunk 1étrehozni, ahova szivesen
jarnak a gyerekek és a sziiléket is nyilt, egyenes, 6szinte kommunikacioval varjak. Fontosnak
tartom, hogy a partnerkapcsolatokat erdsitsiik, kiépitsitk az 6nkorményzatokkal illetve az
ovodéakkal. Elfogadhatatlannak tartom, hogy azokkal az évodakkal nem jo a kapcsolatunk,

ahonnan érkeznek, vagyis érkeznének hozzank a tanulok.
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II. HELYZETELEMZES
1. Alapadatok

Az intézmény neve, cime: Dravamenti Korzeti Altalanos Iskola Darényi Tagiskolaja 7988

Darany Rakoczi ut 92.

Tipusa: Allami fenntartast kézoktatasi intézmény

OM azonositoja: 201042

Fenntart6: Kaposvari Tankeriileti Kozpont, 7400 Kaposvar, Szanto utca 5.
Koznevelési alapfeladata:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas

- nappali rendszerti

- also tagozat, felsd tagozat

- 1 évfolyam 8 évfolyamig

- a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényli
gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatekos, egyeb
pszichés fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos — enyhén értelmi fogyatekos,
érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos)

nappali rendszeri
- integracios felkészités
- 4ltalanos iskola — magyar nyelvii/roma cigany — romani
- 4ltalanos iskola — magyar nyelvii/roma cigany — beas
- egyéb foglalkozasok:
- napkozi
- iskolai konyvtar:

- iskolai/kollégiumi konyvtar

10
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- mindennapos testnevelés biztositdsanak modja:

- sajat tornaterem

- testnevelésorak keretében megvalositott iszasoktatds modja:

- egyiittmitk6désben, megallapodas alapjan

Beiskolazasi korzete: Darany, Istvandi, Kastélyosdombo, Dravataméasi, Dravagardony

kozségek teriilete.
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2. Elhelyezkedés, beiskolazasi korzet

Darany 883 lelket (2025.01.01. KSH adat a lakénépességrél) szamlalod dél-somogyi
kdzség a 6-os fOutvonal mentén, 10 km-re Barcstol, 20 km-re Szigetvartol, 62 km-re
Kaposvartol, a Somogyi varmegyeszékhelyt6l és 3 km-re ,,déli hatarfolyonktol”, a Dravatol.
(Darany kézség hivatalos honlapja). Beiskolazasi kérzetiinkhoz 5 telepiilés tartozik: Darany,
Istvandi, Kastélyosdombd, Dravagardony, Dravatamasi. Ezek koziil Dardny a legnagyobb
kozség, a tobbi telepiilés ennél joval kisebb falu. A kis falvak jellemzo problémadi, a térseg
hasonl6 helyzetii és tarsadalmi szerkezetil telepiiléseihez hasonloan, az alacsony iskolazottsag,
a részben ebbdl adddo tartés munkanélkiiliség, a gyorsan valtozd gazdasagl és tarsadalmi
komyezethez valo alkalmazkodas képességének hidnya, a hianyz6 vagy nem megfeleld sziiloi
kompetenciak, illetve ennek eredményeképpen a szocializaciés problémak. Szintén jellemzé a
devians magatartasformak gyakori el6fordulasa. A gyermekjoléti alapellatds biztositasaként
Daranyban gyermekjoléti szolgalat mitkodik, amely kiterjed a négy masik faluban €16
valamennyi gyermekre. A tevékenységet a gyermekjoléti szolgalat csaladgondozoja latja el.
Munkalehetéség a korzetben korlatozott. A sziilék egy része kézfoglalkoztétott, akadnak
nyugdijasok, Kastélyosdombon csaladok atmeneti otthona miikddik, ahol az otthon lakdinak
Masok, akik nem talalnak helyben munkéat, akarcsak a tobbi falu lakoéi, kénytelenek ingazni,
vagy hetelni. Jellemz§ az is, hogy a sziil6k kiilfoldon prébalnak szerencsét. Vannak olyanok is,

akik csak alkalmi munkabol élnek.
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3. Szervezeti felépités

A Dravamenti Koérzeti Altalanos Iskola a gesztorintézmény, mely tagiskolaként
magéaban foglalja a Daranyi Tagiskolan kivill a Lakocsai Tagiskolat is. Szervezetileg egy
intézmény, a valdsigban azonban mindharom 6nallé pedagégiai program alapjan miik6do
kiilén iskola. Az iskola élén az tagintézmény-vezetd (igazgato) all, aki vezetdi tevékenységét
egy helyettes és az iskolatitkar kozremiikodésével latja el. Az igazgatd jogallasat a magasabb
vezetd beosztas ellatisaval megbizott kozalkalmazottakra vonatkozo rendelkezések hatarozzak
meg. Az igazgatonak az intézmény vezetésében fennallo feleldsségét, képviseleti €s dontési

jogkorét a koznevelési térvény allapitja meg.

Felelds

» az intézmény térvényes €s szakszerli miikodéséért,

» a takarékos gazdalkodésért,

= a pedagoOgial munka szinvonalaért és eredményességeért,

= az intézmény belsd ellendrzési rendjének miukodtetéséért,

= a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért,

» a neveld és oktaté munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséert,
* a tanulo- és gyermekbalesetek megelé'zéséért,

» a tanuldk rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezéséért.

Az igazgatd ellatja a jogszabalyok 4ltal a vezetd hataskdrébe utalt — és at nem ruhazott

— feladatokat.
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A daranyi iskola szervezeti felépitése a kdvetkezo:

Tagintézményvezetd

[ Tagintézmény-vezetd helyettes

Munkak6zosség
vezeto: alsé tagozatos
tanitok munkakozossege

Munkak6zosség
vezetO: nevelési
munkak6zosség

Pedagogusok

Az intézményvezetd

feladatait

kozvetlen munkatarsa, az igazgatohelyettes

kozremiikddésével latja el. 2 szakmai munkak6zosség mitkddik az intézményben, melyek

jogszabalyokban megfogalmazott jogkorokkel rendelkeznek, és feladatuk az adott szakmai-

pedagogiai teriileten belill a pedagégusok munkajanak segitése. Munkajukat munkako6zosség-

vezetdk iranyitjak, akiket a munkakozOsség tagjai valasztanak, és munkakori leirds alapjan

végzik tevékenységiiket.
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4. Személyi feltételek

A 2025/26—0s tanévben pedagogus latta el 11 teljes munkaidében a nevelési-oktatasi
feladatokat, kéziiliik egy neveld a tagintézmény vezetdje. 11 {6 féallast pedagogus, 1 {6
nyugdijas pedagégus, 2 6 nyugdijas félallast pedagdgus, 2 f6 napkozis foglalkozast vezetd
pedagégiai asszisztens, valamint tovabbi 1 f6 pedagogiai asszisztensi feladatokat ellatd
pedagogiai asszisztens. 1 f6 nyugdijas 6raad6 pedagbgus és 1 £6 nyugdijas attanité pedagogus.

A pedagdgusok tébbsége 40 éven felilli, tobben mar nyugdijas korban vannak. Szakos
ellatottsagot tekintve elmondhatd, hogy kémia, biologia, rajz, ének, szakos pedagbgusok
hidnyoznak az optimalis szakos lefedettséghez. Ezeknek a tantargyaknak az oktatasat talora
terhére és nyugdijas pedagdgussal oldja meg jelenleg az intézmény. A hidnyteriiletek szamat
n&velni fogja, hogy par éven belill tobb kolléga is nyugdijba vonul azok kdziil, akik jelenleg

még aktiv allomanyban vannak.

A nevel6testillet tagjai mindannyian jol képzett szakemberek, nagy szaktudassal,
tapasztalattal rendelkeznek, feladataikat megfelelé modszertani felkésziiltséggel 1atjak el. T6bb
kolléga is egynél t5bb diplomaval rendelkezik. Szakvizsgizott pedagbogusok €s az orszagos
szakért6i névijegyzékben szerepld szakértok is vannak koztiink.

Egyéb, nem pedagdgus munkakorben dolgozok:

Az adminisztraciés munkat 1 6 iskolatitkar segiti. Négy f6 technikai dolgoz6 (harom takarito

és egy karbantart6-fiits) vesz részt az iskola z6kkenémentes miikodésben.

15



Tagintézmény - igazgaté palyazat 2026.
Készitette: Harasztia Judit
5. Targyi feltételek

Az iskola épiilete 1974-ben épiilt, viszonylag 0j épiilet. Az elmult évtizedben atesett egy
teljeskori feljitdson, mely 2015 nyaran fejez8dott be. Jelenleg 10 tanterem, korszer(
szamitogépterem, tornaterem, konyvtar szolgalja a tanulok oktatdsat-nevelését. Az iskola
valamennyi tantermében biztositott az IKT eszkdzok hasznalata. Ezeket természetesen
szilkséges tovabbfejleszteni, amihez pélyazati forrasokat kivanok felhaszndlni. Palyazati
tevékenység segitségével valamennyi tantermi butorzat cserélve lett, ezek mindegyike a
gyerekek életkordnak megfelels. A tantermekben taldlhaté butorok jo Aallapotiak, de
természetesen az évek milasaval szitkséges a folyamatos karbantartas és csere.

A testi nevelést, a fizikai alloképesség javitasat, a sportolasi igényeket az iskola
tornaterme elégiti ki, a szabad levegdn valé mozgast az épiilet mogott elhelyezkedd fiives es
betonos palya teszi lehetévé, ahol kézilabda kapu és kosarpalank is van. A gyerekek
sziinetekben a tigas zsibongdban tartozkodhatnak, jo id6 esetén pedig a szabadtéri jatekokkal
felszerelt udvaron. A tandroknak és a didkoknak az iskolai ‘munkdhoz sziikséges
dokumentumokat biztositja, és az 06nallé konyvtarhasznalat megtanuldsanak szintere a

konyvtar.
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6. Tanulok

Intézményiinkben a tanuldk létszama az utdbbi években csokkend tendenciat mutat.
Magas a HH és HHH tanulok szdma, sok a BTMN-es tanul6, és SNI tanulokat is befogadunk.
A roma szarmazast gyerekek ardnya magas az intézményben, amirél természetesen nincsenek
statisztikai adataink. A tanulolétszam csokkenéséhez hozzajarul, hogy korzetiinkb6él nem keveés
gyermeket visznek el a sziilei mas, korzeten kiviili iskolaba. Ennek a probléménak a kezelése
az elkovetkez6 évek —az iskola fennmaradasa szempontjabol kardinalis- legfontosabb feladata.
A tanuldi 1étszdm csokkenésében egyértelmiien kirajzoldédo tendencia, a helyzet orvoslasara
eddig tett kisérletek eredménytelenségei mind-mind azt igazoljak vissza, hogy gyokeresen 1]
alapokra kell helyezni, wujra kell épiteni a kapcsolatokat, a beiskolazasi korzet
dnkormanyzataival, 6vodaival, szocialis intézményeivel, civil szervezeteivel, vallalkozoival, az
itt 16 emberekkel. A kétoldall, egyenrangl egyiittmiikddésre alapulod partnerségi viszony
elengedhetetlen ahhoz, hogy a beiskolazasi korzet elébb felsorolt szerepléi Gjra magukénak,
helyi, telepiilési identitasuk egy fontos darabjanak érezzék a daranyi iskolat, amely az ott folyé
oktatasi feladatok elvégzésén tul, az intézményben koncentralodé —-még mindig jelentOs-
human eréforrasra alapozva, igazi kulturalis k6zGsségépité katalizatorra tudjon valni a
korzetben. Azt gondolom, hogy csak ez az egy Ut vezethet oda, hogy a sajnalatos tendenciak
megforduljanak, és a daranyi tagiskola meg tudjon maradni. Manapsag mar nem elég, hogy
facebook oldalon népszeriisitjiik magunkat, ugyanigy a honlapunkon is, sajnos ezek hatasfoka
nem megfeleld, el kell jutni a csaladokhoz, mert szinte minden gyermekért meg kell kiizdeni a
kisvarosi iskolakkal szemben.

A tanuldk elég magas szamban bejardk az emlitett falvakbol, ami mar eleve hatranyosan
érinti 8ket, hiszen nem tanulhatnak sajat lakohelyiikon.

A sziilékkel valo kapcsolattartis nagyon nehéz. Jellemz6 a sziil6i érdektelenség, amely
megmutatkozik abban, hogy kevesen vesznek részt a sziil6i értekezleteken, nyilt napokon.
Rendezvényeinkre is rendszeresen meghivjuk a sziil6ket, ezeken szintén alacsony a részvétel.
Ez egyébként sajnos a Covid jarvany 6ta eluralkodott tendencia. Fontosnak tartom, hogy ezen
valtoztatni kell, ebbe nem szabad beletérédni! J6 alap lehet szamunkra, hogy a sziilok nagyobb
része maga is az intézmény tanul6ja volt egykor, igy van érzelmi kotddése az iskolahoz. Az
osztalyfonokok szerepe fontos ebben a feladatban. A csalddlatogatasok soran, az
osztalyfénokok minden tanuldhoz elmehetnek, elkdtelezettséget mutathatnak az iskola irant és
bizalmat épithetnek a sziilékben. Fontos, hogy a modern digitalizacios eszkdzoket is tudjuk

hasznalni a kommunikaci6é érdekében, mert sajnos napjainkban ez a kapcsolattartas inkébb
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egyoldali. A sziilok felél nem kapunk gyakran érdeklodést, inkabb csak akkor, ha valami velt

vagy valos sérelem éri a gyermekiiket. Azonban éppen ezek azok az alkalmak, amikor a sziil6k
személyesen eljonnek az iskolaba. llyenkor lehet veliik beszélgetni, €s a probléma orvoslasaval

egyidejlileg bizalmat alapozni, és kapcsolatot épiteni az iskola €s a sziilok kozott.

Tanuloi adatok

Tanév [ Tanuldi SNI BTMN HH és | Kérzethez Mas Kérzetbdl
| 16tszam HHH | tartozd kérzetbdl | més
tanulok | teleptlésekrdl | bejard iskolaba
bejard tanulok | tanuldk eljaro
tanulok
2021/2022 | 116 12 38 94 78 1 49
2022/2023 | 113 10 39 85 73 1 50
2023/2024 | 106 B 12 37 86 ) 74 3 49

Forrds.: Iniézményfejlesziési és Intézkedési Terv 2025-2028

A gyermekek egészséges fejlodését veszélyeztetd okokat csoportokra lehet besorolni az

intézmény pedagogiai programja szerint. Ezek:

a. A gyermek testi fejlodését, egészségét veszélyeztetd okok koziil:

- egészségtelen, lakaskorilmények,

- ataplalkozas hidnyossaga, egyoldalisaga, thlzasai,

- atesti tisztan tartas elhanyagolasa,

- a gyermek csaladjanak rossz, anyagi szociélis helyzete, alkoholizalas, dohanyzas,
kabitoszer fogyasztas,

- tal koran megkezdett szexualis €let,

b. A pszichés karosodas okai a gyermek csaladi kdrnyezetében:

csonka csalad,

a csaladtagok egymassal szembeni k6zonye, feleltlensége, gyiilolkodése,
- astabilitas, védettségérzés hidnya

- acsalad felbomlasa, az ezt kovetd rossz 1égkor,

- kovetkezetlenség a nevelésben,

- az 6nallésagra nevelés thlzasai,
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- azellen6rzés, a feliigyelet hianya,

a sziilé szemben allasa az iskolai neveléssel,

a hasonlo, vagy idésebb kora negativ személyhez, vagy csoporthoz valo kapcsolodas,

az utca hatasai (alkoholizalas, prostiticid, garazdalkodas, jatékszenvedely,...),

a tomegkommunikacié (TV, video, sajtd) informacidinak ellenérzés, €s megértes
nélkiili kritikatlan befogadasanak artalmai.
c. Az iskolai kérnyezet artalmai (minden gyereket karositanak! )
- egyes gyerekek negativ hatédsa,
- az iskola és a szil6i haz gyenge, laza kapcsolata,
- talterhelés, az iskola relativ artalmai (a gyermekek, tiird- ellenallo-, alkalmazkodo
képességének fiiggvényében idézhetnek eld karosodast):
- az otthonossag hianya, melyet a didkok sajat maguk idéznek €l8 a zsufolt, s ez miatt
kevésbé hatékony napkdzi otthon,
- az értékelés, a jutalmazas és biintetés hibai, a sikerélmény hianya,
- a folytonos kudarcok.
d. Egyéb artalmak:

- bejarassal 6sszefuggd terhelések, problémak.

Ezeket a veszélyeztetd koriilményeket figyelembe véve kell végezni az oktato-neveld
munkat az intézményben. Nagyon felelésség harul mindezek miatt az osztalyfonokokre, a
pedagbgusokra, hiszen fokozott figyelmet, sok odafigyelést, tiirelmet, megértést igényelnek
ezek a tanuldék. Természetesen az intézményvezett feleléssége, hogy ezekre a negativ
kériilményekre megfelelé intézkedéseket, hatranykompenzald stratégiakat alkalmazzon az

1skola.

Az iskola tanulolétszama a 2025/26-os tanévben 107 f6. A 1étszam az utobbi években
folyamatosan csékkenést mutat. Nagyon magas a més telepiilésrol bejaré tanulék szama, ami
jelentds hatranyt jelent a didkoknak, hiszen koran kell kelnilik, naponta utazni kell, gyakran
késik a busz, késén érnek haza, tehat fizikai és pszichés megterhelést is jelent szdmukra. Ezta

helyzetet is kezelnie kell az iskolanak, és valamilyen médon alkalmazkodnia kell hozza.

A tanulék koziil 67-en hatranyos helyzetiiek, ez az Osszlétszam 62 %-a, €s 17-en
halmozottan hatranyos helyzetiiek (15%). Osszesen tehat 84 tanul6 kiizd valamilyen csaladbol

hozott problémaval, nehéz koriilményekkel, sziikds anyagi helyzettel, ami 78 %-a a tanuldknak.
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Az SNI tanuldk szama csokkend tendencidt mutat, A Somogy Varmegyei Pedagogia

Szakszolgalat, a Szivarvany EGYMI pedagbgusai kijarnak iskolankba, fejlesztéseket végezni.
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7. Nevelg-oktato munka

Az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka céljai a Pedagodgiai Programban vannak

meghatarozva.

Az iskolankban folyé nevel8-oktatd munka céljait az altalanos emberi és a nemzeti
értékek tanulokkal torténé megismertetése, elfogadtatasa és atadésa hatdrozza meg. Pedagogiai
munkénk alapvetd feladata, hogy a gyermeki nyitottsdgra, fogékonysagra, érdeklédésre €s
aktivitasra épitve a személyiségfejlédés szempontjabol kiemelten fontos alabbi értékeket
tanul6ink elsajatitsak, ezek képviselete valjon bennilk meggy6z6déssé €s hatarozza meg

viselkedésiiket, magatartasukat.

Az intézményben nincsenek parhuzamos osztalyok és klasszikus csoportbontasok. A
szakkori csoportokba minden jelentkez6t felvesziink, aki szeretne a csoport tagja lenni. Minden
korzetiinkben €16, felvételt kéré gyermeket felvesziink. A korzeten kiviiliek esetén indoklast
kériink a sziil6tol, valamint egyeztetiink a korzetes iskolaval. Az esélyegyenldseég megteremtése
érdekében kiilonbzé tevékenységeket alkalmazunk, kozosségi programokat szerveziink,
szakkoroket mikodtetiink. Iskolankban minden tanuldnak, de kiemelten a hatranyos helyzeti,
halmozottan hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényt, tanulési, beilleszkedési, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermeknek Dbiztositjuk az egyéni fejlesztést, felzarkoztatast.
Egyiittmiikddiink a fejleszté-és gyogypedagdgusokkal. Kompetenciafejleszt6 foglalkozasokat
tartunk heti rendszerességgel 6.7.8. osztalyoknak szovegértésbol és matematikabol.

Kapcsolatot tartunk a gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalattal, az osztalyfénokok
csaladlatogatdsokon, esetmegbeszéléseken vesznek részt. A tehetséges tanulok, az atlagos
intellektusti, a BTMN, a diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia és néhol a fogyatékos gyermek is
egy osztalyban iil. Ez tobbszords differencialast tesz sziikségessé, ami nagy terhet 10 a
pedagbgusokra, és nehéz minden osztilyban megoldani. Jelenleg egy latdssérult kislany
tanulonk van, vele egy héten egy alkalommal egy utazo tiflopedagdgus foglalkozik. A szakért6i
véleménnyel rendelkezd tanuldk esetében a véleményben eldirtakat betartjuk, a
szamonkéréseknél tobb id6t biztositunk, szoban kiegészithetik a munkajukat, a felmentéseiket
figyelembe vessziik. Konnyitett feladatokat adunk nekik, ami ezen tanulok képességének

megfelel.
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A sok problémaval kiizdé tanuld miatt némelyik osztilyban a ,,normal” gyerekek keriilnek

kisebbségbe, idGvel elvesztik tanulasi motivacidjukat.

Régebben palyazatok keretében tobb modszertani tanfolyamon vettiink részt. Tovabbra
is fontos a modszertani eszkdzeink bévitése, felelevenitése. Az iskola IKT eszkozokkel
rendkiviil jol felszerelt, minden osztalyban talalhaté kivetitd, digitalis tdbla, laptop. 5-8.
osztilyig minden tanuld rendelkezik sajat laptoppal, amelyet tanorakon a pedagdgusokkal

hasznalnak is.

Tovabbi célként jelenik meg az intézményi pedagogiai programban a palyavalasztas, a
tovabbtanulds tamogatdsa, a kozépiskoldban vald sikeres helytallas eldsegitése. Fontos
feladatnak tartja az iskola a humanus, tolerans, érdeklédé, nyitott, kreativ, gyakorlatias tanuloi
magatartas kialakitisat, a tanulas helyes és hatékony modszereinek megismertetését, az €rtd
olvasas, a gondolatok szabatos megfogalmazasanak képességének kialakitasat. Torekszik
tanuldit a tarsadalmilag elfogadott normak szerinti viselkedésre nevelni, s arra, hogy ismerjék
¢s alkalmazzak az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott formait és
modszereit.

A célok megvalosulasat segitik az intezményben alkalmazott modern pedagdgiai
eszkozok, nevelési modszerek, személyiségfejlesztt eljarasok: projekt pedagdgia alkalmazasa,
kooperativ  tanulasszervezés, tanorai differencialt tanuldsszervezés, dramapedagogia,

multikulturalis pedagbgia, ezen beliil cigany kisebbségi program szerinti tanitas.

Az intézmény helyi sajatossaga a cigany népismeret és kultura oktatasa.
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Az iskola hatékony, kovetkezetes oktato-neveld munkéjanak koszonhetden, a

lemorzsolddas az utdbbi években fokozatosan csokkent.

]

Lemorzsolodassal Lemorzsolédassal
A 2 veszélyeztetett tanulok veszélyeztetett tanulok
FEH Evismétlok ardnya (%) | 4 vo (04, FEH,5-8. | aranya (%, megye (jaras).
... | FEH neve 2 2
azonosité évfolyam) 5-8. évfolyam)
2021/ 2022/ | 2023/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
I 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 | 2023 2024
20104200 | DKAT
Daranyi 0% 0% 0% 0% 4,08% 3,77% 5,71 5,26 5,41
2 Tagiskolaj '
a l

Forras: Intééményfejleszté.vi és Intézkedési Terv 2025-2028
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8. Kompetenciamérések

Rendkiviil eltéréek az eredményeink, hiszen ha megnézziikk pl a 8.osztalyainkat négy évre
visszamendleg matematikabol ( nyilvan mindig mas-mas osztalyokrol van szé) 239 pont feletti
eltérés van a 2021-es ésa 2024-es év eredményei kozott. Ez nehezen értelmezhetd, hiszen
ugyanazok a pedagogusok dolgoztak az elmilt négy tanévben fels¢ tagozaton . A kis
osztalylétszamok miatt egy-egy osztaly gyengébb-jobb teljesitménye nagyon esetleges , hiszen a
legjobb és a leggyengébb tanulé 4tlaga nem szerepel az adatsorban , és 10 alatti létszdmoknal a
CSH index sem beszamithat6. Egy-egy jobb vagy gyengébb teljesitmény nagyon el tudja vinni az
atlagot mindkét irényban. A kompetenciamérési eredményeink az orszagos eredmenyekhez
képest szignifikansan rosszabbak, a kozepes kozségek 4tlagahoz képest valtozok. Szeretnénk
elérmi a hozzank hasonlé telepiilésck atlagat minden terilleten. Nem konnyiti az sem a
helyzetiinket, hogy elektronikusan, a szamitogép elétt iilve toltik ki a feladatlapokat és sokszor

csak ide-oda kattogtatnak, nem is gondolkodnak a j6 megoldasokon.
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iy Képességpontok ,KépeSSégp & ntok’
mpe atlageredménye és atlagere’:dmel’ly’e e
t_enc megbizhatésagi tartomanya | Minimu megblzha,tosagl Minimu
iate 6. éviolyam mszinte tartomanya mszinte
riile t el nem 8. évfolyam telinen
t éré éré
E tanulok tanulék
v arianya | arinya
V] 0,
Fel’a qa.tel Orsza | Tanke ,( A Fel’a c}a-t Orsza | Tanke ,(A)’ %
l1atasi - riilet | évfolya | ellatasi " riilet évfolya
hely & g hely g m,
FEH) FEH)
Ma
. 2022 1430 1493 | 1448 10% 1470 1602 | 1480 0 %
em
atik | 2023 | 1366 | 1475 | 1398 | 0% | 1471 | 1586 | 1410 | 0%
a
2024 1457 1464 | 1419 0 % 1332 1578 | 1524 | 88,9 %
8z0 | 2022 1266 1375 | 1332 0% 1361 1535 | 1468 0%
veg
érte | 2023 1361 1432 | 1398 0% 1228 1513 | 1420 10%
S
2024 1312 1440 | 1385 0% 1227 1500 | 1447 | 77,8%

Forrds: Intézményfejlesztési és Intézkedési Terv 2025-2028
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9. Egyiittmiikodés, az iskola kiilsé kapcsolatai

- Didkénkormanyzat

A tanulok és a tanulokozosségek érdekeiknek képviseletére, a tanulok tandran kivihi
szabadidds tevékenységének segitésére az iskoldban didkonkormanyzat milkodik, mely
magasabb jogszabalyokban meghatarozott jogkorokkel rendelkezik, és sajat szervezeti €s
mitkodési szabalyzat szerint dolgozik. A didkénkormanyzat (DOK) az iskola tanuldinak
érdekvédelmi és jogérvényesitd szervezete.

- Sziil8i Szervezet

A napi munka tekintetében a legfontosabb a sziilokkel val6 kapcsolattartas. Szervezett
formaban a sziilék a sziiléi értekezleteken, fogaddorakon, nyilt napokon, rendezvényeken
talalkozhatnak a nevelékkel. A sziil6i kozosség tagjai az iskolaval tanuldi jogviszonyban allo
tanuldk sziilei, akiknek osztalykozosségenként valasztott képviseldi a Sziildi Munkakozosseg
(SZMK) tagjai. Az SZMK véleményezési és javaslattételi jogkorokkel rendelkezik bizonyos
igyekben, amiket a szervezeti és milkodési szabalyzat tartalmaz. Az intézmény vezetGje
kozvetleniil kapcsolatot tart az iskolai Sziléi Munkak6zdsség vezetdjével.

- Kiils6 kapcsolatok

Az iskolat a kiilsé kapcsolatokban az igazgatd, illetve a megbizasabdl eljaro

igazgatohelyettes vagy pedagdgus képviseli. Az igazgatohelyettesek a vezetdi feladatmegosztas

szerint tartanak kapcsolatot a kiils6 szervekkel.

Az iskola rendszeres kapcsolatot tart

a pedagdgiai szakszolgalat és szakmai szolgaltatas intézményeivel ;

a kozoktatas keretében, tarsintézményi szinten Ovodakkal, altalanos iskolakkal €s

kozépiskolékkal (az Intézményi Minéségiranyitasi Programban rogzitett médon) ;

- az iskolat tAmogaté alapitvany kuratoriumaval (az alapitvany céljaiban meghatarozott
oktatasi-nevelési kérdésekben);

- agyermekjoléti szolgalattal (veszélyeztetett és hatranyos helyzetii gyermekek segitése
érdekében, valamint az ismételt igazolatlan tanuloi mulasztasok miatt);

- az iskola-egészségiigyi ellatast biztositd egészségiigyi szolgaltatoval az alabbiak
szerint: szakorvosi és véddndi szlirévizsgalatok az 1-8. évfolyamon; szilkség szerint

szakrendelésre iranyitas; védéoltasok; palyavalasztas el6tti szakvizsgalatok;
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10. Hagyomanyok, megemlékezések

Az iskola hagyomanyainak dpolasa, ezek fejlesztése €s bovitése, valamint az iskola jo
hirevének megdrzése, oregbitése az iskolakozosség minden tagjanak joga és kotelessége. A
hagyoméanyok  4polasaval  kapcsolatos  feladatokat, tovabba az iinﬁepélyekre,
megemlékezésekre, egyéb rendezvényekre vonatkozé idGpontokat, valamint a szervezésert
felel6sok személyét a nevelGtestiilet az éves munkatervben hatarozza meg. Az iskolai €s
osztaly-szintil iinnepélyek és megemlékezések tételes felsorolasat az igazgatd altal készitett

éves munkaterv tartalmazza.

Nemzeti linnepek:

oktdber 6. (nemzeti gyasznap);

oktober 23. (nemzeti innepnap);

marcius 15. (nemzeti innepnap);

janius 4. (Nemzeti Osszetartozas Napja).

A megemlékezések a munkasziineti napokat megel6éz6 tanitdsi napokon keriilnek

megrendezésre.

Unnepségek

unnepélyes tanévnyitd;

karacsonyi linnepség;

koltészet napja (rendhagyé irodalomora a tornateremben);

ballagas;

linnepélyes tanévzaro.
Egyéb rendezvények:

- karacsonyi kézmiives vasar;
- farsang, ,,petdkozas”;
- sportnap;

- egészségnap.

A tanév helyi rendjében keriill meghatarozasra az iskolai tanitas nélkili munkanapok

idépontja és felhasznalasa; a sziinetek id6tartama; az évi rendes didk kozgytiles iddpontja; a
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nevel6testiileti értekezletek id8pontja. Az iskola hagyomanyos kulturdlis és linnepi

rendezvényeinek felsorolasat a Pedagdgiai program tartalmazza.
A hagyomanyapolas kiils6ségei:
Az iskola tanuldinak linnepi viselete:

- lanyok: fehér bluz, sotét szoknya, utcai cipd vagy szandal;

- fink: fehér ing, s6tét nadrag (vagy 6ltdny), utcai cip6.

Az iskolai iinnepélyeken és rendezvényeken a nevelétestiilet és a tanulok megjelenése kotelezo.
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III. VEZETOI ELKEPZELESEK

Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol minden gyermek azt érzi: 6t vartak, neki iit helye
van, nyilt, 6szinte kommunikaciot folytatunk és olyan szakmai kdzosséget alkotunk, ahol
mindenkit elfogadunk és beldle a legjobbat hozzuk ki énmagihoz képest. Meggy6zOdesem,
hogy ez az élmény teremti meg a tanulés, a fejlédés és a kozosséghez tartozas valodi alapjat.
Egy altalanos iskola kiildéndsen nagy felelGsséget visel abban, hogy a kiilonbdzd hattérrel érkezd

tanulok szamara biztonsagot, elfogadast €s esélyt biztositson.

Intézményvezet6i palydzatom célja egy oly%m befogado, gyermekkdzpontu iskola
mitkddtetése, amely szeretetteljes, tdmogatd légkorben segiti a tobb telepiilésrél érkezd,
gyakran hatrényos helyzetli tanulok fejlédését. Hiszem, hogy a pedagogiai munka
eredményessége nem csupan modszerek kérdése, hanem azon is mulik, hogy a gyermekek
mennyire érzik magukat elfogadottnak és megbecsiiltnek, tudjak, hogy problémaikkal,

érzéseikkel batran kereshetik az 6ket tanitokat, oktatokat.

Pedagogiai munkam kozéppontjaban a gyermek all. Kiemelt feladatomnak tekintem a
tanuldi eredményesség javitasat, kiilonds tekintettel az alapkészségek — szovegértés,
matematikai gondolkodas — fejlesztésére. Fontosnak tartom a differencialt oktatas erdsitését,
amely lehet8séget teremt arra, hogy minden tanuld sajat képességeihez mérten fejlodhessen.
Toérekszem a felzarkoztatas és a tehetséggondozas egyensilyanak megteremtésére, valamint a

mérési eredmények tudatos elemzésére és azok pedagdgiai munkaba valéd beépitésére.

Tobb éves pedagdgusi és munkakdzosség-vezetdl tapasztalatomra ¢pitve a
nevelétestiiletet az intézmény legfontosabb eréforrasanak tekintem. Vezetéként célom egy
tamogato, egyiittmiikddd szakmai kozosség erfsitése, ahol a pedagégusok szamithatnak
egymasra, megosztjak tapasztalataikat, és kozosen keresnek megoldadsokat a mindennapi
kihivasokra. Fontosnak tartom a szakmai fejlodés tdmogatasat, a belsé tudismegosztas

erdsitését, valamint a munkaterhek ésszerii elosztasat és a kiégés megelozését.

Kiemelt figyelmet forditok a sziilékkel wvalé partneri kapcsolat erésitésere.
Intézményiinkben mar mitkddd, jol bevalt gyakorlat a csaladlatogatas, amelyet a jovoben is meg
kivanok orizni és tudatosan fejleszteni. Meggy6z6désem, hogy a gyermekek eredményes
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nevelése elképzelhetetlen a csaladokkal vald bizalmi, folyamatos egyiittmiikddes nélkiil.

Célom, hogy a sziilok ne csupan tajékoztatast kapjanak, hanem aktiv, egylittmiikodé partnerei

legyenek az iskola €letének.

Az intézmény miikodésében a kiszamithatosagot, az 4atlathatésagot ¢s a
kovetkezetességet tartom alapelvnek. Vezet6i munkdmat bevoné, egyiittmiikddésre épitd
szemlélet jellemzi, ahol fontos a k&zds gondolkodas és a vélemények meghallgatasa,
ugyanakkor a hatékony miikodés érdekében egyértelmii keretek és elvarasok mentén

dolgozunk.

Célom egy olyan iskola vezetése, ahol a gyermekeket szeretet és megértés veszi koriil,
a pedagogusok szakmai megbecsiiltségben és tamogatd kdzegben dolgoznak, a sziil0k

partnerként vannak jelen, és ahol minden belépd tanuld valoban azt érezheti: jo helyre erkezett.

Célom egy olyan iskola vezetése, amely szervesen integralodik a koriilvevd kozosség
életébe, amely nem csak egy intézmény, hanem egy kiemelkedéen fontos szerepld. a helyiek
identitastudatanak egyik szerves eleme. Amely amellett, hogy human eréforrasaival részt vesz
a telepiilések  tarsadalmi, kozosségi életében, kiszolgalja a kozosség igényeit, egyben

tAmogatast ad az itt 10k szamara, azok kulturalis, kozosségi és sport életének gyakorlasaban.

Célom egy olyan iskola vezetése, amely az ott folyd szakmai munka mindségével, az
ott dolgozok elhivatottsagaval, motivalé cél tudjon lenni a benne tanulok szamaéra, hogy egykor
¢k is a munkajukra és kornyezetitk mindségére ado, csaladtagjaikkal és embertarsaikkal t6r6dé
polgarokka valjanak, vagy ennek a szakmai, emberi kozosségnek a megbecsilt tagjai

lehessenek.
Intézkedési terv

Az intézményvezetdi célkitlizések megvaldsitasa érdekében az alabbi fejlesztési iranyokat

hatarozom meg:

Fo teriiletek:
tanuloi eredményesség javitasa
befogadd, tamogatd iskolai 1égkor erdsitése

pedagogusok szakmai tamogatasa
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sziiloi kapcsolatok fejlesztése

hatranykompenzacio erositése
hatékony intézményi mitkddés
kozOssegépités és iskolai identitas erositése

kapcsolatok épitése, erdsitése az onkormanyzatokkal, 6vodéakkal

Az intézkedések iddbeli iitemezése

1. Rovid tav (1 év)

Alapok megerdsitése, helyzetfeltaras, bizalomépités

az 6vodakkal, 6nkormanyzatokkal val6 kapcsolat elemzése
A csaladlatogatasok rendszerének megerdsitése

A nevel6testiilet szakmai egyiittmiikddésének erdsitése
Sziilokkel valé kommunikacié fejlesztése

Intézményi mitkGdés attekintése, feladatkdrok pontositasa

Ko6z6sségépitd programok szervezese

2. Kozéptav (2-3 ¢v)

Fejlesztések elmélyitése, rendszerépités

Felzarkoztatd és tehetséggondozd programok stabil mikodtetése
Pedagogusok szakmai fejlodésének tamogatasa

Sziiléi bevonas erdsitése

Hatranykompenzécids programok bovitése

Palyazati forrasok bevonasa

Intézményi egyiittmiitkodés stabilizalasa

3. Hossza tav (4-5 év)

Stabil, eredményes ¢és elismert intézmény miikodtetése

Erés, egylittmikddo neveldtestiilet
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Stabil, bizalmon alapul6 sziil6i kapcsolatok

Pozitiv intézményi megitélés erdsddése
Hagyomanyokra épiils, megtjulasra képes iskola

Biztonsagos, szeretetteljes iskolai kdrnyezet

Zaras

Az intézkedések megvaldsitasa soran torekszem a fokozatossagra, a neveldtestiilet €s a
partnerek bevonasara, valamint a folyamatos visszacsatolasra. Célom, hogy az intézmény
fejlédése kozos eredmény legyen, amelyben minden érintett megtaldlja a helyét és szerepét. Az
intézmény fejlesztése soran hangsilyt kivanok fektetni az infrastruktura folyamatos javitasara
és a digitalis eszkozok pedagogiai célu alkalmazasara. Torekszem palyazati' lehet6ségek
felkutatasara. és kihasznalasara, kiilonosen olyan programok esetében, amelyek a

hatranykompenzaciot, a kompetenciafejlesztést és a kdzosségépitést szolgaljak.

Fontosnak tartom az iskola kozosségformalo szerepének erdsitését. Célom olyan
programok szervezése, amelyek bevonjék a tanulokat, sziiloket és a telepiilés lakoit, ezaltal
erésitve az intézményhez vald kotddést. Az iskolai hagyoményok éapolasa mellett nyitott

vagyok 0j kezdeményezések bevezetésére is.

Vezetbként torekszem az atlathatd, kovetkezetes és felelGsségteljes mitkddés
biztositasara. Déontéseimet szakmai szempontok, tapasztalatok és visszajelzések alapjan

kivanom meghozni, szem elftt tartva az intézmény stabil milkodését és hosszi tava fejlédését.

A Darényi Altalanos Iskola intézményvezetSi palyazatomban egy olyan jovoképet
fogalmaztam meg, amely a hagyomanyok tiszteletére épitve, ugyanakkor lendiletes és

innovativ szemlélettel kivanja biztositani az intézmény fejlédését.

A kis telepiilési kérnyezetb6l fakado kihivasok, valamint a tanulék jelentds részének
hatranyos helyzete kiemelt felelosséget jelent az iskola szamara. Meggyéz6désem, hogy
intézményiink kulcsszerepet t6lt be nemcsak az oktatds, hanem az esélyteremtés és a
kozosségépités teriiletén is. Célom egy olyan tamogato, elfogadé és motivalo tanulasi kérnyezet

kialakitasa, amely minden gyermek szamara biztositja a fejlédés lehetdsegét.
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Vezetdi stilusomat a dinamizmus, a nyitottsag és az innovaci6 iranti elkotelezettseg

jellemzi. Fontosnak tartom az 1Uj modszerek, pedagbgiai megkdzelitések bevezetesét,
ugyanakkor kiemelten tisztelem és megbecsiilom a tapasztalt, nagy szakmai multtal rendelkezé
kollégak munkajat. Az intézmény jelenlegi humaneréforras-helyzetére tekintettel hosszu tavon
elengedhetetlennek tartom a fiatal pedagogusok bevonasat, utanpotlasuk tudatos tervezesét,

ezzel biztositva az iskola szakmai megujulasat és fenntarthato mikodését.

Programom kozéppontjaban a hatranykompenzacié erdsitése, a tanuloi sikeresség
ndvelése, az egyéni fejlesztés tamogatasa, valamint a pedagogusok kozotti egylittmiikodés
fejlesztése all. Kiemelt figyelmet forditok a sziilékkel valé partneri kapcsolatra és a helyi

kozosséggel valo egyiittmitkodésre is.

Hiszem, hogy a nevel6testiilet szakmai tudasara, elhivatottsagara, valamint a megljulas
iranti nyitottsagara épitve a Daranyi Altaldnos Iskola képes lesz megerfsiteni szerepét a
telepiilés ¢letében, és hosszl tavon is biztositani a mindségi, gyermekkdzpontl nevelé-oktatd

munkat.

Palyazatommal célom egy stabilan mitkddd, ugyanakkor folyamatosan fejléd6, korszerl
és befogadé intézmény vezetése, amely minden tanulé szdmdra valédi esélyt teremt a sikeres

jovo megalapozasahoz.
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A palyazat az alabbi dokumentumok felhasznalasaval késziilt:

e Dravamenti Ko6rzeti Altalanos Iskola Daranyi Tagiskolaja Pedagbgiai programja

e Dravamenti Korzeti Altaldnos Iskola Daranyi Tagiskolaja Szervezeti és milkodési
szabalyzata

e 2011. Evi CXC. Térvény a nemzeti kézneveiésrb’l

e Intézményfejlesztési és Intézkedési terv 2025-2028. Dravamenti Korzeti Altalanos

Iskola Daranyi Tagiskoldja 201042 002
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:

Munkaltaté neve: ~ KAPOSVARI TANKERULETI KOZPONT
Munkaltaté cime: 7400 KAPOSVAR, SZANTO utca 5.
Adodszama: 15835176-2-14

Dolgozé adatai:

Dolgozé neve: HARASZTIA JUDIT
Sziiletési neve: FARKAS JUDIT
Sziiletési helye: FEHERGYARMAT
Sziiletési ideje: 1982.05.02.
Anyja neve: BORBELY JUDIT
Lakcime: 7570 BARCS, GARDONYI GEZA utca 30. 2 em. 2 a.
Adoéazonosito jele: 8421241834
Jogviszony
kezdete: 2010.09.01.
tipusa: koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan idejii
Munkaid6 adatok:  heti 40 ora
Munkakére: TANAR

Ezen igazolést a munkavallalo kérésére allitottam ki.

Kelt.: KAPOSVAR, 2026. év aprilis 17. nap

munkaltatd
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Oklevél sorszama: L-93/2010
Intézményi azonositd szam: FI 58544

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

Harasztia Judit

szaméra allitottuk ki, aki 1982. évben majus hé 2. napjan Fehérgyarmat varosban (kézséghben)
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében Magyarorszagon Farkas Judit néven sziletett,
és a(z) 2006/2007 tanévtél a(z) 2009/2010 tanévig a

Pécsi Tudomanyegyetem

magyar nyelv és irodalom

szakan
egyetemi

tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.
A zarévizsga-bizottsagnak 2010. év junius hé 4-i hatarozata alapjan nevezettet

okleveles magyar nyelv és irodalom szakos
bolcsésszé és tanarra

nyilvanitjuk.

Oklevelének rhinésitése:jé (3,75).

Pécs, 2020. év jllius hé 7.
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Number: L-93/2010
Number of the institution: FI 58544

DEGREE CERTIFICATE

This diploma has been awarded to

HARASZTIA Judit,

born FARKAS Judit in Fehérgyarmat (town), Szabolcs-Szatmar-Bereg (county) Hungary
(country)
on 2 (day) May (month) 1982 (year), who fulfilled his/her University obligations
from the academic year 2006/2007 to the academic year 2009/2010 at

University of Pécs on
Hungarian language and literature

at University level

On the basis of the decision of the Final Examination Board dated 4 (day) June (month) 2010
(year), he/she is hereby declared

Philologist and Teacher in Hungarian
Language and Literature

Overall classification of the qualification: Good (3,75).

7
Pécs, 7 July 2020 ///{_ﬁ c. Z

a/E)r. HEIDL Gybrgy
Dean

. 7
A. Ti. 3000/MA 1. sz. — 1901292 - Patria Nyomda Zrt. K&W
Latta: OH részérél dr. V. R. 2019. X. 1. { '\)\}\Q)\ qy- Qb{



Sorszam: P T E

e e Ml e ) e = bt Y h & = ;
e ‘ s e bedod ) b £ e b L
i T
" Intézményi azonosito: F123344 SimerTrTri

! TﬁrZSkényVi szam: 14866 ) -. E G Y ETEM 1 7 -. 2 }‘,\J
| e
| ,g:'

| Iﬁ?"

i,
X
C

P e

! ' Ezt az oklevelet ?‘»

b 4

b - : <

'3 Harasztia Judit T

szamaéra allitottuk ki, J
| |
‘ T |
aki 1982. év majus hé 2. napjan Magyarorszag Fehérgyarmat telepiilésén Farkas. Judit 5 |
néven sziiletett, és a Berzsenyi Daniel Fdiskola nevil felsGoktatasi intézményben i"’f"

» szerzett 2005. év junius ho 24. napjan kelt 310/2005 szdmon kiallitott oklevéllel 4
igazolt alapfokozat és tandr szakképzettsége alapjan a ;

<

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem 3

- Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

:‘ a Kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyG tovabbképzési szak 1“‘

! tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett. ¢ (

B
: A zérévizsga-bizottsdg 2013. év december ho 9. napjan kelt hatdrozata alapjan

nevezett '
i szakvizsgazott pedagégus, kozoktatasi vezeté
: szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: letvalo
%

5 |
:i Budapest, 2013. december 9. :
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It is hereby certified that

ookl

3 Judit Harasztia

f }i born Judit Farkas on 2 May 1982, in Fehérgyarmat, Hungary, having obtained fﬁ
|4 Bachelor's degree number 310/2005 awarded by Berzsenyi Déniel College on 24 June *;i:
Y 2005 certifying qualification as a(n) Teacher, has satisfied the academic requirements

of the

SN

T Y
YT

Budapest University of Technology and Economics
Faculty of Economic and Social Sciences

A

w2l ey

_ post-graduate specialist training programme in Public Education Manager and
'S Pedagogue with Special Qualification Examination Postgraduate Specialization
4 Programme.

By decision of the Final Examination Board of 9 December 2013, Judit Harasztia has
been awarded the professional qualification of

Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager

at grade:  excelent

Budapest, 9 December 2013.
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Chairman, Final Examination Board Dean "




